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... que aportamos nuestro mayor valor cuando “el tiempo es la

esencia” y el nivel de riesgo es moderado/alto

100 MM USD

Volumen de inversion

10 MM USD

(*) Condiciones de entorno
Complejidad de ejecucion
Capacidad de supervision

Nivel de riesgo ()



CLIENTE

grupo Uca

OBRAS CIVILES DEL ATLANTICO

A dlQuiTCa

ANDINA

DE PROYECTOS




DATOS MEDIOS ULTIMOS 5 ANOS

20 MM :Bﬁzz 22 MM 0,7 MM . ﬂﬂu
USD % UsD Usb

Deuda
Ventas » Neta

anuales >50% Volumen de '
Ventas : activos 15 MM
| USD

Fondos
propios

Tenemos casi 10 anos de experiencia internacional
y fuerte solidez financiera...




... Y apostamos en firme por el crecimiento organico

y la capitalizacion de los resultados...
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DATOS EN MILLONES USD



... para generar valor de manera sostenida a

nuestro entorno mas cercano

Crecimiento con Apalancamiento Reinversion de
rentabilidad financiero bajo resultados

Crecimiento Deuda Neta

recurrente del
EBIT EBITDA

A Inmovilizado
EBIT

ano anterior

~20% ~ 0,3x ~ 0,5x

Acceso a financiacion bancaria y de capitales

SOLIDA POSICION COMPETITIVA

DATOS MEDIOS ULTIMOS 3 ANOS
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ACTITUD CREATIVIDAD

CAPACIDAD TRANSPARENCIA

Principalmente nuestros valores, altamente diferenciales en

un mercado con muy mala reputacion...
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PERSONAL DIRECTOR DE

CLAVE PARQUE DE =
EN CENTRAL MAQUINARIA
PERSONAL
CLAVE :
EN SITIO

DIRECTOR
GENERAL

DIRECTOR DE
PROYECTO

DIRECTOR DE
OPERACIONES

Comité de
Direccion de
Proyecto

JEFE DE
INGENIERIA

JEFE DE
SUMINISTROS

JEFE DE
CONSTRUCCION

JEFE DE

JEFE PUESTA EN
MARCHA

CONTROL Y

ADMINISTRAC.

INGENIEROS JEFE DE OBRA | |[/EFE DE OFICINA JEFE DE JEFE DE
ESPECIALISTAS CIVIL TECNICA / MONTAJE MONTAJE
TOPOGRAFIA MECANICO ELECTRICO
|
| | | |
RESPONSABLE || RESPONSABLE || RESPONSABLE RESPONSABLE
OBRA CIVIL ARIDOS Y OBRA DE Rg:PE%"LS;?g;E
SUPERFICIE CONCRETOS || SUBTERRANEA ESTRUCTURAS

Entendemos cada proyec

debe tener plena capacidad pa

1a unidad “autonoma’”, que
evarlo a buen fin
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Importe total inversion proyecto (MM USD)
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Importe total contrato OCA (MM USD)
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PROYECTO CONSTRUCCION TRANVIA OUARGLA - En ejecucion
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PROYECTO CONSTRUCCION TRANVIA OUARGLA




Importe total inversion proyecto (MM USD)

Importe total contrato OCA (MM USD)

Modalidad contractual

Fecha de ejecucion
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pedestal ed|f|C|o electrlco y sala de control edIfICIOS de dOSIf' icacion
" quimica, desaireador, planta de tratamiento de agua, edificio SCI,
ednfncno de CCM smmfraestructura de sales urbanlzacmn etc
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. PROYECTO CENTRALTERMOSOLAR ASTE1B

o




~ Proyectos varios fotovoltaicos de 30 MW realizados p‘or ENDESA.
Incluidos todos los trabajos de obra civil, estructuras metalicas,

- canalizaciones, conductores de B.T. y M.T., cuadros de CC de niveles 1

. y2yde CA, paneles solaresr,ﬁ inversores y puesta en marcha
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PROYECTO RACORDEM. AVAL S.D.E.M. SOUK TETLA (ARGELIA)
Proyecto de abastecimiento de agua realizado por ELECNOR.

Incluidos todos los trabajos de construccion de 5 estaciones de bombeo, T
7 depositos de regulacion de agua (desde 50 hasta 3000 m?), 4 edificios =
de media tension, 4 viviendas, 5 garitas de vigilancia, urbanizacion, iy

arquetas de linea de tuberia y paso elevado de 135 m sobre rio
T

Impoﬁe total inversion proyecto (MM USD)
Importe total contrato OCA (MM USD)
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RDEMENT AVAL S.D.E.M. SOUK TETLA
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MODERNIZACION INSTALACIONES DE TRANSPORTE 220/400 KV
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MODERNIZACION INSTALACIONES DE TRANSPORTE 220/400 KV
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PROYECTOS DE LINEAS DE TRANSMI
Construccion de varias lineas de transmision
Incluye todos los trabajos de obra civil asi como el
conexionado de las lineas de media y alta tension, tanto en trazad
aereo como subterraneo

Importe total inversion proyecto (MM USD) :

Importe total contrato OCA (MM USD) -
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€ vil necesarios para la adecuacion
nuevos requerimientos de operacion (tierras,
de cable, bancadas, edificios, viales, etc)

Importe total inversion proyecto (MM USD)

Importe total contrato OCA (MM USD)

Fecha de ejecucion
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r-u O Seguridad y Defensa:
g p especializacion sectorial



Con el objetivo de prestar servicio al sector de Seguridad y Defensa, creamos en
2016 una division de construccion e instalaciones especializada para poder
actuar en un mercado con una alta exigencia técnica y funcional, donde los
parametros de actividad y calidad se enmarcan en un entorno tecnolégico,
operativo y logistico especifico que requiere una consideracion corporativa y

de negocio acorde.

oCa
‘ Z grupo ! .

Fuerzas Armadas Aliados internacionales
y de Seguridad Espanolas (OTAN y otros)




@ ) C “ 110 ] U
la Seguridad N veracion publlco-pnvada

Tenemos en cuenta las singularidades del producto y sus condicionantes operativos para
desarrollar las mejores soluciones de la forma mas propicia para cada proyecto y con alta
exigencia de calidad y control de procesos, teniendo siempre presente:

« La normativa de especial aplicacion y requisitos técnicos sectoriales y del proyecto (condiciones
especiales de habitabilidad, proteccién y logistica o similares), de la informacion y documentacion
clasificada y de los datos técnicos relativos a los equipamientos (conforme a la norma ISO 27000).

« La disponibilidad de certificaciones de calidad y transparencia en procesos y desarrollo del
proyecto (normativa PECAL y parametros STANAG).

« La armonizacion de procesos de construccion e instalaciones junto con los demas tecnélogos
potencialmente implicados, de forma conjunta o separada.

« La flexibilidad y capacitacion técnica para acometer proyectos singulares o multidisciplinares, de
especial complejidad y tecnolégicamente atipicos.

« El entorno de actividad en el cual el tiempo es esencial -con exactitud de entrega en plazo (bajo
alta penalizacion)- y el nivel de riesgo es moderado/alto.



Formatos de contratacion

Tenemos experiencia para asumir proyectos “llave en mano” en condicién de
contratista principal, asi como para trabajar con formatos flexibles de

participacion en consorcio -o bien como subcontratista especializado- bajo el
liderazgo de un tecndlogo (de sistemas de armas, seguridad, instalaciones
energéticas, plantas industriales, comunicaciones u otros), considerando el
destacado componente de equipamientos técnicos especiales propio del ambito
de Seguridad & Defensa.

Acompanamos siempre la implementacion del proyecto, facilitando la
monitorizacion y la supervision de los organismos institucionales implicados -como
servicios militares de construccion- con pleno cumplimento de sus directrices,
teniendo presentes las necesidades operativas del cliente (como el enfoque de
mision y las unidades utilizadoras).

Realizamos los p




Tipologia de proyectos

Desarrollamos un producto de orientacion especifica sectorial parala
Seguridad & Defensa, combinandolo con nuestra experiencia en

instalaciones civiles o de doble uso como las energéticas, las hidroldgicas,
la edificacion singular y las infraestructuras de transportes.

Contemplamos soluciones especificas para una amplia tipologia de proyectos de
Seguridad & Defensa tales como acuartelamientos, bases, bunkeres (junto con
sus plantas asociadas para servicios logisticos, de agua, residuos y energia) y

otras -torres de comunicaciones, naves y hangares, vias de acceso- asi como los

correspondientes a obra nueva o reforma de Infraestructuras Criticas.

..y diversidad de tipc de forma especifica al Sector




pacl ‘

te

marco institucional « VO propio de cada clie

Contemplamos las necesidades concretas y caracteristicas del ambito funcional de cada cliente,
como acontece en cada una de las Fuerzas Armadas o Fuerzas de Seguridad.

Se citan a titulo de ejemplo determinados tipos de proyecto para cada institucion:

» Ejércitos de Tierra: instalaciones en territorio propio o en misiones desplegadas.
 Marinas de Guerra: bases de ubicacion costera y portuaria.

* Fuerzas Aéreas: aeropuertos, aerodromos, helipuertos y establecimientos anejos.

* Institutos militares-policiales: centros para vigilancia y proteccion de fronteras, o para
reclusion y custodia.




Tenemos presente que el campo de la Seguridad & Defensa constituye un sector en constante
evolucidén técnica y operativa -condicionado por los avances tecnoldgicos de sistemas de armas y
securizacion, comunicaciones, materiales de proteccion, plataformas empleadas y tipos de
misiones-.

Por ello, ajustamos proactivamente nuestros procesos y oferta de producto acorde con dicha
dinamica sectorial, facilitando ademas la cooperacion publico-privada, incorporando aspectos
innovadores para que el proceso de ejecucion se armonice con el normal funcionamiento de la
organizacion a la que sirve.

Esto es particularmente ajustado en el caso de proyectos ejecutados en instalaciones
parcialmente operativas o en obras de ampliacion, modernizacion o reparacién.

Entre los aspectos que tenemos particularmente en cuenta a la hora de incorporar a nuestro
enfoque sectorial para la innovacién en procesos de ejecucién de proyecto, pueden resaltarse:

= La eficiencia energética en instalaciones especiales, de seguridad y de defensa.

= La orientacion resiliente respecto de aquéllas instalaciones consideradas Infraestructuras
Criticas

Incorporamos asp que la ejecucion del




Ejecutamos todo los procesos en el ambito de Seguridad & Defensa:

« con una gestion precisa y estricta de plazos

« con un elevado control de calidad

« con el maximo respeto y compromiso ambiental y social

« con la mas estricta confidencialidad a los datos e informacion a los
gue se tenga conocimiento por las necesidades del servicio a prestar

Todo ello de conformidad con normas internacionales para las que
contamos con las oportunas certificaciones.

Ello acontecera incluso en entornos de trabajo enmarcados en
condiciones atipicas (i.e. supuestos de gestidon de crisis o impacto
materializado sobre una Infraestructura Critica).

Certificado del Sistema de Gestion
Seguridad y Salud en el Trabajo

SST-0018/2004
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En el caso especifico de la Proteccidén de Infraestructuras Criticas Energéticas, a las
consideraciones genéricas sobre el sector PIC anadimos las propias del subsector energético y de
la transversalidad inter-sectorial de la energia, resaltandose en particular:

los condicionantes de Seguridad Energética en cuanto a eficiencia, resiliencia y operatividad.
la continuidad de suministro de la planta a su utilizador (i.e. unidad militar) durante la ejecucion.

el mantenimiento de la integracion sistémica energética durante la obra (i.e. metodologia
modaular).

el adiestramiento del personal para el trabajo en el sector energia bajo protocolos PIC y/o
militares.

eropuerto de Madrid-Barajas

-nergeticas:
de los proyectos






